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A 2017/18 tanév fenntartoi értékelése

Fenntartott intézmény: Lira zeneiskola. A.M.I. Tiszababolna, Fé 1t. 97.

Személyi feltételek:

A tanévben 62 f6 pedagdgus latta el az intézményben az oktatast. + {6 tartésan tavol
1év6 pedagdgus helyettesitést 6raadé pedagogusokkal oldotta meg az i9ntézmeény. A
neveld és oktaté munkat segitd munkakdrben 2 f6 iskolatitkar, 1 f6 hangszer
karbantarto, és 1 f6 konyvtaros latta el zokkend mentesen a feladatokat.

2 6 pedagogus elkezdte a kozoktatasvezetd képzot a Miskolci Egyetemen.

1 £6 pedagodgus sikeres diplomat tett a Tanarképzd Foiskolan.

2 8 pedagogus sikeres mindsitd eljarasban vett részt, mely soran a Pedagogus II.
fokozatba lépett.

3 f6 pedagdgus tovabbtanulast timogatta 85%-ban a fenntart6

A tanuldi létszam az elz6 tanévhez képest stagndl, atlag 750 f6 tanuld létszam
jelenleg.

Oktatasi helyszinek, targyi feltételek:

A tanév soran a székhelyen és 19 telephelyen folyt az oktatas

Az intézmény targyi feltételei a rendelkezésre allo eszk6zok, mind a székhelyen,
mind az intézmény telephelyein, biztositjak az oktatds-nevelési tevékenységmagas
szinvonali megvalositasat.
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A hangszerkarbantartasokat, feldjitasokat a tanév elején, és kdzben is folyamatosan
biztositotta a fenntarto.

Jelentdsebb tételli hangszervasarlas nem tortént a tanévben, mivel a kodzpontilag
biztositott hangszercsere programban csak az allami és az egyhazi fenntartasu
iskolak részesiiltek.

A fenntarté székhelyén (Mezokovesd, Matyas kiraly ut. 51.)

befejezodott az épitkezés, az 0j épiilet atadasra keriilt.

Az irodai rész atkoltozott az uj épiilet emeletére, az alsé szinten kialakitasra kertilt
egy kisebb hangversenyterem

A régi épiilet feljitdsa soran- a jovObeni tervek érdekében. 2 tanterem kerdilt
kialakitasra.

RendKkiviili események:

A tanév soran sem a tanuldkkal sem a dolgozokkal kapcsolatban nem tortént semmi
rendkiviili esemény.

Versenyeken, talalkozokon valé részvétel:
Az intézmény munkatervében szerepld versenyeken, taldkozokon, rendezvényeken

részt vettek tanuldink és pedagdgusaink.
A részvétel koltségeit ( nevezési dij, szallas, utikoltség, étkezés) minden esetben

biztositotta a fenntarté mind a tanuldk , és mind a pedagoégusok részére.
Sajat szervezésii hangcersenyek, talalkozok:

Juhasz Péter Emlékhangverseny - Katonatelep — november 16.

Oszi tanszaki koncertek telephelyenként — november 20-24.

Adventi Tanari Hangverseny - Hetényegyhaza — december 8.
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Farsangi Tanari Koncert — Mezdkovesd — februar 23.
Tavaszi tanszaki koncertek telephelyenként — marcius 19-28.

Jubileumi hangversenysorozat keretein beliil megrendezésre keriild
programok:

-Kamaratalalkozd Mezokovesden —A Heves és Borsod megyei telephelyeken tanuld

novendékék szamara
- aprilis 19.- Fuvosok koncertje
Kamarazenei tabor

2018. juniusaban Tiszafiireden megrendezésre kertilt szervezésiinkben a 6 napos
zenei tdbor, melyen 50 tanulonk, és 11 pedagdgusunk vett részt. a tanulok egy része
onkoltségi dron vett részt, egy része tamogatottan, a pedagégusok részvételi dijanak

egészét a fenntarto fizette.

A tabor egy életre sz616 élmény volt mind a gyerekek és mind a pedagogusok
szamdra, mely egy taborzard koncerttel végzodott. )képek megtekinthetdk a

www.deuettlira honlapon

Az intézmény munkajanak tanfeliigyeleti ellenorzése.

2017. novemberében tanfeliigyeleti ellen6rzést kapott az intézmény melynek
eredménye a mellékelt jegyzokdnyvben, vamint a z ellendrzés utdn készitett
intézkedési terv.
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Az intézmény munkajanak fenntartoi ellenorzése:

A tanév soran a z intézmény vezetOjével és igazgatOhelyetteseivel, tobb szakmai
ellendrzést is végeztem. Nagy hangsulyt kapott a telephelyeken valo tartozkodas
pontossaganak ellendrzése,(idében érkezik-e a pedagdgus munkahelyére, idoben
tavozik-e), valamint a tanitasi 6rak mindségének , szakmai szempontoknak valo
megfelelésének ellendrzése.

A munkafegyelemre vonatkozd ellenérzés tekintetében 1 f6 pedagdgusnal akadt
probléma, majd a t6bbszori utdellendrzés soran is felmeriilt hidnyzasok okan a
tanévben megvaltunk egymastol.

A szakmai ellenérzés eredményeképpen megallapithaté, hogy a pedagogusok
szinvonalas, j6 munkat végeznek, az dralatogatasok utan személyes konzultacio soran
megyvitattuk a tapasztaltakat, majd a késobbi munkaértekezletek soran a kollégak elé
tartuk a jo gyakorlatokat és a rosszat is.

A taniigyi dokumentumok ellendrzése folyamatosan megtortént a tanév soran,
minden hoénapban 1 nap lett kijelélve, amikor minden pedagégusnak be kellett
mutatni naplojat. a fenntart6 székhelyén.

A Bécs-Kiskun megyei telephelyek tekintetében minden honap elsé szerd4jan 3 f6s
(igazgato, helyettes, iskolatitkar) testiilet utazott Kecskemétre, tobbszor az én
részvételemmel is, az ott tanitdé pedagdgusok dokumentumainak megtekintésére.

A székhelyen tarolt bennlévé taniigyi dokumentumokat (beirdsinapld, torzslap,
beiratkozasi lapok, fenntartoi kérelmek, KIR nyilvantartas)

2017. szeptember01-i,

2017. oktober 01-i,

2018. januar 31-i,

2018. junius 30-i datummal ellendriztem .

Ellendrzésem soran az aprobb hibék ellenére preciz, pontos munkaval szembesiilte

Bolyko Istvan
Mezokovesd, 2018. augusztus 23 ligyvezetd igazgatd
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.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1,

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A dokumentumok teljes 6sszhagnban vannak.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikdését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréafiai, munkaeré-piaci €s
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

A tantestiilet tagjai egybehangzéan meger6sitették az interjun

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egytittmikodés.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

Az onértékelési feladatok elvégzése még nem teljes kort.

1.1.6.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az éves munkaterv csak részben felel meg a jogszabalyi eldirasoknak.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethet6.

A stratégiai célok megfogalmazéasa nem teljes.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv €s az 6téves
intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitisa a
pedagdgusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonaséval torténik.

A tantestiileti egyiittmiikodés megvalosul.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

1.3:12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények



elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek €s a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éptilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megéllapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint ahol relevans
a tanuldi produktumokban.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellenodriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

1.7.25.

Az intézményi 6nértékelési rendszer milkodését az intézmény vezetése iranyitja, az
Onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mikodik.

1.8.27.



A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal €s a sziilokkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak €s
sziileinek/gondviseldjének.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, egyéb mérések.)

19.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informéciok felhasznalasa.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében
korrekciot végez sziikség esetén.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szolo informacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanulok ellatasara.

1.9.34.

A problémak megoldéséara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyfijtése, segitd belsé (6tletek,
egyéni erésségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény hosszu tavi céljainak pontosabb kidolgozas, az intézményi 6nértékel€s
rendszerének teljesebb miikodtetése.

Kiemelkedé teriiletek:

Kiemelkedden egyiittmiikodo tantestiilet mikodik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel a pedagdgusok tevékenységére).

2.1.2.



Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.24.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

225.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanorai és tandran kiviili tevékenységek).

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

23.7;

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejleszté és oktaté munkdjukban.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informéciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérol.

239

Az intézmény tdmogat6 rendszert mikddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
ahol ez sziikséges, integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési-,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté hélézattal.

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6n4llo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjéval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

2.4.12.

A pedagdgusok az 6néllé tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfeleld tanuldsi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulés tanitdsa modszertanat, valamint a sajatos
miivészetpedagdgiai modszereket.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

2.5.14.

A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzik a téma
elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.



2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalodsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.
2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és timogatja a pedagégusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egytittmiikodést.

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6zosségi programokat szervez az intézmény.

2.7.20.

A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

2.7.21.

Bevonjék a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

2.7.22.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal és a didkok 6nszervezédésének
lehetdségeivel a tanulok €s a sziilok elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanuldi kozosségek alakitasanak megkezdett gyakorlatat javasoljuk tovabbfejlesztésre.
Kiemelkedé teriiletek:

Kiemelked6 a szocialisan hatranyos helyzetii telepiiléseken végzett értékteremtd,
személyiségfejleszté munka.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertileti szint,
telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi
mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(sziilé, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.4.



Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

3.2.5.

Az intézmény nevelési s oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentélhat6 (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

3.2.6.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

3.2.7.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.8.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szol6 informéciok belsd
nyilvanossagarol.

3.3.9.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

3.3.10.

A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.11.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.12.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagdgiai munka eredményeinek beépitése a tervezési dokumentumokba.
Kiemelkedé teriiletek:

Szamos lehetdséget biztositanak a tanulok teljjesitményének mérésére, 6sszehasonlitasara.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek miikddnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikddése jellemzo
(munkako6zdsségek. egy miivészeti 4gban, egy tanszakon tanité pedagdgusok kozossége).
4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kortiket, 6nallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

4.1.4.



Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor kertil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, §sztonzi az intézményen beliili egytittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkdjukra.

4.1.6.

A munkako6zdsségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedag6giai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldaséaban.

4.2. Hogyan torténik a belsoé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

4.209.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

4.2.10.

A bels6é tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakdzosségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

4.3. Hogyan térténik az informacidatadas az intézményben?

43.11.

Kétiranyu informéacioaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlas és a
kommunikacid.

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informécidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szaméara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs

Kiemelked teriiletek:
Az intézmény mitkodése nagyon atgondolt, szervezett, atlathat6 €s eredményes.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai



5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

3.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel valo
egyeztetés.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

3.3V

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos modon téjékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapti).

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbdz tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

54.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiil6nbdzo helyi/regionélis rendezvényeken.
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:
Nincs

Kiemelkedo teriiletek:
A partnerek azonositdsa, a veliik valo kapcsolattartas szervezetten, eredményesen torténik.

6. A pedagogiai munka feltételei



6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels¢ infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkajaban, az
eszk6zok kihasznéltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktatdo munka humaner6forrés sziikségletérol.

6.4.7.

A humaéneréforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultira
fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.



6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkéja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hatdskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak. -

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A felelésség és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatéarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

6.8.22,

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 8szténzd
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

6. A pedagégiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény tapasztalatainak széles korii publikalasat javasoljuk.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény infrastruktiraja joval atlag feletti, hagyomanyteremtd- és apolé munkaja
kiemelkedd.



7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany ¢és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Tl

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

1.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

i B

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7:2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

7.2.7.

A humén erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat timogato papir alapu és digitélis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
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Intézkedési terv
a 2017. oktober 6-an tortént tanfeliigyeleti latogatas soran feltart
fejlesztendo teriiletekhez

1. A stratégiai és operativ tervezés teriiletén az intézmény a hosszu tava
céljainak pontosabb kidolgozasara ¢és az intézményi onértékelés
rendszerének teljesebb miikodtetésére nagyobb figyelmet fog szentelni az
elkovetkezenddkben. Az intézményi Onértékelés teriiletén nagyobb
gyakorisaggal kivanunk személyes interjukat késziteni a vezetOség €s a
pedagdgusok kozott, valamint a pedagogusok és a sziilé kozott. A hosszi
tava célok a pedagdgiai programban keriilnek kidolgozasra, az egy
tanévre tervezett célok pedig az éves munkatervben kerlilnek rogzitésre.

2. A személyiség- és kdzosségfejlesztés terén a tanuldi kdzosségek alakitasat
mar régebben megkezdtiik kiilonboz6 szabadidds programokkal, napkdzis
és bentlakasos taborok szervezésével. A jovOben ezt szeretnénk
tovabbfejleszteni, amit kiilonbdzé palyazatok révén gondolunk elérni,
valamint a lehetséges fenntartoi tamogatasok igénybevételével.

3. Az intézmény eredményeinek dokumentalasa terén az eddig bevalt ,,jo
gyakorlatot” tovéabbfejlesztjik olyan moédon, hogy a kiemelkedd
eredményeket eléré pedagogusok munkaértekezleten osztjak meg
tapasztalataikat, gyakorlatukat. Ezeket a munkaértekezleteket az éves
munkatervben mar eldre rogzitjik.

4. A pedagdgiai munka feltételei kompetencia terén az intézmény
tapasztalatainak szélesebb korli publikalasat szeretnénk elérni. Az eddig
jol miikodd hagyomanyteremté munkat nem csak az intézményi
weboldalon publikaljuk, hanem a telephelyeken meglévd zeneiskolai
falitijsdgokon is lathatova tesszilk. Az intézmény infrastrukturajanak
(hangszerallomany) fejlesztése minden tanév elején megbeszélésre keriil a

Fenntarto: DUETT Nonprofit Kézhasznu Kft.
3400 Mezokovesd, Matyas kiraly ut 51.
Tel/Fax: 49/312-754
Web: www.duettlira.hu
E-mail: duettlira@gmail.com




et & Lira Zeneiskola Alapfoku Miivészeti Iskola

,e
& <
~ LIRA »
1 3465 Tiszababolna, Fo ut 97.
} “ . Tel./Fax: 49/312-754.
%"’kvmfzxs'ze“‘ d Web:www.duettlira.hu

E-mail: duettlira@gmail.com

fenntartd és a pedagégusok kozott. Az igényfelmérés utan a mindenkori
anyagi lehetdségekhez mérten megtorténik a hangszerek javitasa és az
esetleges pothangszerek beszerzése. Ezt a tovabbiakban igy kivanjuk
alkalmazni.

5. A kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumokban megfogalmazott elvarasoknak a jelenlegi
pedagdgiai program és szervezeti miikodési szabalyzat megfelel. Az
intézményi munkaterv elkészitésénél kiemelkedé figyelmet fogunk
forditani a jogszabalyi el6irasoknak.

Tiszababolna, 2017. december 4.
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