Lira Zeneiskola Alapfokii Miivészeti Iskola
3465, Tiszabdbolna, TGt 67.

Tel.: +3649/312-754

e-mail.: duettlira@gmail.com

Intézményi elvaras rendszer vezetGre

Készitette: Lira Zeneiskola A.M.I. (OM:200322) nevelGtestiilete

Tiszababolna, 2015. december 19.



A vezeto onértékelésének teriiletei:

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése €és operativ iranyitasa
2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Elvarasok

Képesités, felkésziiltség

Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kozponti elvarasokkal tisztaban
van.

A vezetéstudomany és a pedagogia korszerii irdnyzataiban, modszereiben tajékozott.
Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

Ervényesiti vezetd szerepét.

Elkotelezett az intézmény irant.

Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

Kész a ,kiéllasra”, még ha népszerttlen dolgokrdl is van szo.
Hatérozott, dontésre képes.

Tettei és szavai O6sszhangban vannak.

Elfogulatlanul kezeli az ad6do6 sziildi, didk és pedagogus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

Jol latja a szervezet miikodésének 1ényegét és haladasanak modjat.

A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt mutatni.



Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

Képes gondolkodasaban a napi teenddket meghaladni, latni a tavlati elképzelést, amely a
mindennapi tetteket a jovo céljaihoz kapcsolja.

Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit €s gyengeségeit.

Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat dsszefogd éves tervet.

Képes a testiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.

Képes konstruktivan egyiittmiikddni a megfeleld szakemberekkel.

A vezeto és a valtozas

Erzékeli a szervezetre hato kiilsd valtozasokat.

Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

Keresi ¢és elfogadja elgondoldsainak kritikajat.

.A valtozdsokhoz hozzéarendeli, megszervezi az eréforrasokat.

Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

A folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagogiai munkajat és a mitkodését.

Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

Képes megosztani a vezetési feladatokat.

Bizalmat kivalto légkort teremt.

Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.
Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

Hatékony és eredményes értekezletet tart.

Gondot fordit a kétiranyu informacidaramlasra (alkalmazottak, sziilok, tanulok korében).
Meérésekkel, megfigyelésekkel alatdmasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarol.

Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast

. Munkahelyi motivacio



Képes megallapitani a ,kritikus sikertényezoket™: azt a néhany teriiletet, amelyben elért

eredmény sikeres teljesitményre vezet. JOl hasznositja a feladatmegbizasokat, mint a

pedagbgusok fejlesztésének fontos eszkozét.

A pedagogusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkozként hasznalja.

Személyes szakmai kapcsolatot Iétesit munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal
kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

Képes az emberek érdeklodését felkelteni €s a tobbséget mozgodsitani a célok iranyaba



